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L ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Proiect de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea $colii
Gimnaziale Catane, comuna Catane in perioada 2023-2027. Durata de viata de 4 ani a fost
aleasa tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), recrutarea personalului la nivelul unitétii precum si de evolutia economicd a zonei in
care se afl3 situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat i competent, cu responsabilitdti majore multiple in
viata unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societaii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrdrii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare)
si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea Proiectului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invdtdmént si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

v scaderea numarului de elevi ;

v schimbdrile educationale i manageriale generate de reformele educationale;

v/ politica manageriald a scolii §i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici,conjuncturali $i politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permitd pregétirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant: prescolar,
primar i gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobéandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile
continue ale societafii;

v’ profesionalizarea actului managerial; .

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational §i
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Proiectul de
Dezvoltare Institutionala 2023-2027 sa raspundd la nevoile scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene. o

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale

comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin .efo'rtul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,




acestia alcituind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educaional, continua
instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de
continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu
sporite ale societdtii contemporane.

. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numér mic de elevi la nivelul gimnazial si din
acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este
una reald, in conditiile in care statistica ne aratd ca numdrul de elevi de la nivel gimnazial va

. A

fi in continua scadere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii gcolare bine intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale §i mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invataturi. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sé le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Proiectul de dezvoltare a scolii 0
reprezinti crearea unei culturi a invatirii organizationale, invitare prin rezolvarea
problemelor apérute si a unei culturi a responsabilititii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continud ne propunem s ne
imbunatitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu gcolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare a scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam
procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complex a intregii vieti
scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie s realizam lucrurile de
doud ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunititire continua a calitaii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbunitatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatil, PDI-ul sa
devini el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.




Nu in ultimul rind, apreciem ci proiectul este realizabil, judecand dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala
in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca
proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul ci urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada
2023-2027 si se bazeazi pe realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca
anumite aspecte din activitatea gcolii noastre se situeaza la un nivel nemulfumitor. Proiectul
este adecvat situatiei, adici este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este
reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar
pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbundtdtirea continua a calitatii
educatiei.

II1. FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.I. PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o
radiografie completd si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar sperdm sd reusim sa stabilim liniile
directoare ale noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin

consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o
formi de educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregitire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului
scolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual
de descentralizare si autonomie institutionala.

Pe parcursul anului gcolar 2022-2023, s-a realizat prima tintd strategicd prin
“cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculard”, prin multiplele activitéti
extragcolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultérii parintilor inaintea intocmirii
planului de actiuni.

Consideram ci ,.incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea
scolii, avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante
de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin
acordul unitatilor de invifimant sunt putine sanse si se realizeze avand in vedere distanta
relativ mare de Craiova, localitatea de unde provine majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se
poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod continuu la
perfectionare si formare continud. Putem spune totusi cd, prin oportunitatea titularizarii la
nivelul scolii prin articolul 253 din Legeal/2011 am creat stabilitate la nivelul corpului



profesoral prin titularizarea pe catedra de educatie fizicd si sport a unei colege care a dat
dovada de prefesionalism si dedicare.

Apreciem, ci mobilierul scolii este corespunzitor si de aceea este necesara intretinerea
acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de
abilitare computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de
serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ
optimi cantitativ, ins3, cu siguranta trebuie imbundtatita calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritétilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale §i financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate in anul gcolar 2022-2023, att la nivel
local, cit si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét elevilor cat
si parintilor, considerdm ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice scolii, care, ne dorim sd orienteze, si dea directia dezvoltérii organizatiei
noastre.

Probleme rimase nerezolvate din perioada 2018-2022 si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:

1., Un numir mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de
perfectionare.

Z Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii
defavorizate

<) Rezultate scolare mediocre

4. Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii, a unui psiholog

5: Lipsa unuor cadre didactice itinerante

6. Lipsa unei baze sportive

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S$I INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1.CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1L.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte

normative:

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile i precizarile M.E.N;

Programul de Guvernare , capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor
de autorizare defunctionare provizorie a unitatilor de invatdmaént
preuniversitar, precum si a Standardelor deacreditare si de evaluare periodica a

unitatilor de invatdmant preuniversitar;

LS5 K




v’ HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare deeducatie;

v Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii ininvagimantul preuniversitar;

v’ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

v Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdtdgmantul
preuniversitar

v' Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitdfilor de Invatamant
preuniversitar;

v Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a
persoanelor cu functii manageriale;

v OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

v Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

IV.1.2.ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Unitatea de invatimant: SCOALA GIMNAZIALA CATANE
Loc Catane , Jud. Dolj

Str. DJ 552 A, Nr. 136

Tel/fax 0251707944

E-mail scoala.catane@yahoo.com

Limba de predare: limba romana

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Scoala noastra functioneaza in comuna Catane, judetul Dolj, situatd in Campia Centrald a
Olteniei, avand ca vecini comunele: Bistret in partea de est, Negoi la vest si fluviul Dunarea
la sud. Din punct de vedere al cailor de comunicatii nu beneficiaza de o situatie prea buné:
Comuna este strabatutd de soseaua interjudeteana Calafat-Catane-Bechet. Oragele mai
apropiate sunt Bailesti la 15 km, Calafat la 45 km , Craiova la 75 km, Segarcea .la 40 km
Legaturile cu acestea se fac cu autobuze, autoturisme personale Safl ale uRor 1.nvest1tor1
particulari. Cea mai apropiatd gard de care se Servesc locuitorii comunei este Bailesti.
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venituri substantiale de cétre locuitori, principala ocupatie fiind agricultura.

Populatia este formatd din aprox. 1500 de locuitori, din care aprox. 500 copii, 1000
pensionari si aprox. 305 locuitori reprezinta populatia activd din comuna.

Scoala Gimnaziala Catane are o singura cladire amplasata intre cele doua sate, Catane Noi si
Catanele Vechi. in acest local de scoali functioneaza grupele de gradinitd cu program normal
si clasele de invatamant primar si gimnazial.

Scoala dispune de un grup sanitar modernizat cu apa curentd. Apa curentd existd in sistem
centralizat, iar incélzirea se face cu centrala termica cu combustibil solid .

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE
2.1.1. ELEVII

Elevii provin din comuna Catane, pentru ciclul prescolar , primar §i gimnazial. Ei provin
din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd, mai bund sau mai slaba si capacitéti
intelectuale diverse. Elevii scolii sunt de nationalitate romana (30%) si de nationalitate rroma
(70%).

Unitatea functioneaza in doud schimburi deoarece numarul salilor de clasa este insuficient .
Numarul de elevi si prescolari este distribuit astfel:

Date statistice de baza pentru anul scolar 2023-2024
Gradinita cu program normal Catane

Prescolari

Grupa Grupa Grupa

mica mijlocie mare Total

Numar copii 14 20 20 54

Invatimant primar

Numar elevi

Clasa pregétitoare 22
Clasal 39
Clasaall-a 49
Clasa alll- a 21
ClasaalV-a 24
TOTAL 155




Invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 30
Clasa a VI-a 14
Clasa a VII- a 14
Clasa a VIII- a 12
TOTAL 70

Anul 2023-2024
Prescolari

Grupa Grupa Grupa

mica mijlocie mare Total

Numar copii | 11 13 26 54

Invatamant primar

Numar elevi

Clasa pregétitoare 26
Clasa I 25
Clasaall-a 51
Clasa aIll- a 29
ClasaalV-a 19
TOTAL 150

fnvitimant gimnazial-clasele a VII- a si a VIII-a invati la simultan

[ cuasa . Nambeclew

Clasaa V-a 26
Clasa a VI-a 16
Clasa a VII-a 14
Clasa a VIII-a 11
TOTAL 67




ANUL 2020-2021

Prescolari

Grupa

mica

Numadr copii 25

Grupa
mijlocie mare Total

17 46 88

Grupa

Invatamant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregétitoare 32
Clasa I 26
Clasaall-a A 28
Clasaall-aB 20
Clasa a III- a 49
ClasaalV-a 24
TOTAL 159

Invatimant gimnazial

CLASA Numair elevi

Clasaa V-a 16

Clasa a VI-a 19

Clasa a VII-a 15

Clasa a VIII-a 16

TOTAL 66
Prognoza elevilor pe clase si ani scolari
Clasa pregatitoare si clasa I
Anul Prognoza nr. elevi Nr. clase
2017-2018 Preg.-32 clasa I- 25 Preg. -1 Clasa I-1
2018-2019 Preg.30 clasa I-39 Preg-1Clasal- 1
2019-2020 Preg -25 clasa I -23 Preg-1Clasal- 1
2020-2021 Preg —31 clasa I -26 Preg -1 Clasal -1
2021-2022 Preg-33 clasa I -30 Preg-1 Clasa I -1

In prezent se constatd o descrestere a numarului de elevi la nivelul gimnazial. Scoala este
situatd in zona rurald, cu case destul de vechi si 0 populatie imbatranitd. Cauza o constituie




migratia unui anumit segment al populatiei (populatia tanara) cétre alte localitati din tard sau
in strdinatate.

In ceea ce priveste promovabilitatea, ea diferd de la o generatie la alta si se constata ca
existd o ratd bund a promovabilitétii, dar cu medii destul de mici si cu putini elevi capabili de
performanta.

Majoritatea elevilor care promoveaza Evaluarea Nationali se orienteazi citre licee
tehnologice. Existd elevi care nu mai continud invatamantul obligatoriu dupa absolvirea clasei
a VIII-a. Numarul mare de elevi de etnie rroma ingreuneaza destul de mult procesul
instructiv-educativ prin fluctuatia prezentei la ore. Multi provin din familii dezorganizate sau
cu o situatie materiala precara, parintii folosindu-i ca ajutor la diverse munci agricole. Cu tot
ajutorul pe care il primesc din partea scolii, unii nu reusesc sa se integreze in totalitate in
program. La toate acestea se adauga si plecarea parintilor cu copii in strainatate sau numai a
parintilor, copiii ramanand in grija bunicilor sau a altor rude incapabile sa-i supravegheze.

2.1.2. PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa didactica
calificatd, formatd din 20 cadre didactice.

Distributia dup3 statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 16 2 6 8
Suplinitori calificati 3 0 0 3
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic
asociat/pensionari 1 0 0 1
TOTAL 20 2 6 12

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat

Total

Primar Gimnazial

Prescolar

Gradul I S
Gradul II 8 1 2 3
Definitivat 3 0 1 4
Debutanti 0 0 0 0
TOTAL 20 2 6 12

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
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3-6 ani 6-10 ani

Vechime 0-3 ani -2( ani 30 ani
N 3 1 2
in invatamant 0 0 4 4 6

in unitate 3 3 1 5 3 1 2

2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Administrator
Total posturi Secretar Mediator scolar financiar Bibliotecar

Personal nedidactic
Ingrijitor
Total posturi gradinita Sofer Muncitor/fochist

IV.2.2.BAZA MATERIALA

Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfisoara intr-un corp de cladire ce
cuprinde 8 sdli de clasi, cancelarie, cabinet director, secretariat, laborator
informatica.Gradinita i§i desfagoard programul in aceeasi cladire , in doud sili de clasa.
Scoala este racordatd la apa curentd, incilzire centrald pe combustibil lemnos, iluminat
natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou , iar procesul de predare- invatare se desfasoara
si prin folosirea celor 10 de calculatoare din laboratorul de informatica, 2 multifunctionale, 2
videoproiectoare cu ecran si 2 imprimante , o camer video si un aparat foto digital.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotatd cu fax si internet §i conectati la internet prin doui retele diferite.
Resurse informationale

v" Fond carte 4010 volume in 2022

v Colectia de periodice

v" Tribuna invatimantului

v' Internet
Resurse financiare

Surse de finantare:

v" bugetul local - Consiliul Local Catane

v" bugetul de stat

v" mici sponsoriziri- donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
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Prin comparatie, situatia

urmatoarea:

2020-2021

2021-2022

privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este

2022-2023

Numidr de elevi inscrisi

225

217

225

Numar de elevi promovati

113

138

150

Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2017-2018 2018-2019 2019-2020

Clasa I 25 23 24
Clasa a II-a 26 41 21
Clasa a IlI-a 11 24 40
ClasaalV-a 16 10 22
TOTAL PRIMAR 78 98 107
Clasa V 12 16 10
Clasa VI 10 10 14
Clasa VII 10 10
Clasa VIII 4 9

TOTAL
S e

Situatia scolara in anul gcolar 2022-2023 , raportata la medii:

Ciclul primar

Total —
5-6,99(S) | 7-7:99(B) | 8-8,99(B) | 9-10(FB)
all-a |26 5 8 8 5 20
alll-a | 11 : 4 3 5
alV-a | 16 5 3 5 3 3
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TOTAL 78
© 14 20 26 18 40 11

Ciclul gimnazial

PROMOVATI Corigenti Sit.
- neincheiata
cu medii /abandon
7-7,99 8-8,99 /repetent
aV-a |12 1 2 5 4 0 9/8
aVl-a |10 0 4 3 3 0 3/1
aVll-a | 6 3 2 1 0 7
0
aVIll-a | 7 3 3 1 0 S
0
TOTAL | 35 1 12 13 9 0 24/9

Abandonul scolar si nescolarizarea in unitatea noastra din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fira venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii.
- traditia etniei rrome

Prin comparatie, situatia privind numirul absentelor in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

An scolar Nr total de

absente Nr
nemotivate absente/elev

2020-2021 225 | 19416 86/elev
2021-2022 217 18565 85/elev
2022-2023 225 18000 80/elev

IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Disciplina Elevi

inscrisi

Procent de
promovabilitate

Prezenti Cu note <5 Cu note >5

Limba si literatura
romand 6 6 0 6 100%
Matematica ) 4 67%
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Rezultate Evaluarea Nationala: 6 elevi inscrisi, 5 elevi au obtinut media peste 5 — 83,33%
promovabilitate.Dacd raportim la nr. elevilor inscrisi la clasa a VIII-a, procentul de
promovabilitate este foarte scizut, unul dintre motive fiind acela ca elevii nu sunt deprinsi cu
o gandire logicd, neinsusindu-si calculul simplu matematic §i nofiuni elementare din
gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregétirea suplimentara cu
profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui sa o aiba
orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, doud la numaér au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa
intensificim orele de lucru suplimentara la matematica si limba roméana.

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie, iar
pregétire superioara cazuri izolate.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani
scolari este urmatoarea:

Disciplina Anscolar  Candidati prezenti  Candidati promovati Procent

promovabilitate

Limba si 2019-2020 7 S 71%
literatura roméana | 2020-2021 7 4 57%
2021-2022 4 1 25%
2022-2023 8 3 50%
Matematica 2019-2020 7 4 57%
2020-2021 7 4 57%
2021-2022 4 0 0%
2023-2024 8 1 13%
Disciplina Procent de Procent de Procent de Procent de
promovabilitate promovabilitate promovabilitate promovabilitate
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Limba si 50%
literatura
romand 71% 57% 25%
Matematici 57% 57% 0% 13%

Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2022-2023
4 elevi au intrat la Liceul Mihai Viteazul din Baiilesti, 1 elev la Liceul tehnologic Stefan
Anghel, Bailesti.
Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in
ultimii 2 ani scolari este urmétoarea:
An scolar Nr Nr absolventi Admisi la Admisi la Admisi la Admisi Ia
absolventi care au licee teoretice licee licee scoli

continuat vocationale tehnologice  profesionale
studiile
2019 6 6 3 0 1 0
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2020 7 6 4 0 2 0
2021 4 0 0 0 0 0
2022 8 8 2 - 6 -
IV.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricérei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare misuri de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta isi desfdsoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economicad la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia de invatimant,
pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbdri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v' Structura invatdmantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invdtimantul obligatoriu de la

varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar. O
altd modificare de structura este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invatamantului
secundar inferior.

v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe

competente:comunicare in limba romand/limba maternd, comunicare in limbi strdine,
matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa inveti.

v' Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de

admitere specifice unititii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV,
VI)

v Consiliul de administratie din scoald, este constituit atit din cadre didactice, cét si din
un reprezentant al primarului, reprezentant ai consiliului local, reprezentanti ai
périntilor .

v Finantarea invatimantului
Finantarea unitdtilor de invdtdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza,

finantarea complementara si finantarea suplimentara.

v’ Statutul cadrelor didactice

v’ Relatia scoald-familie/comunitate capitd o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, odati cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si
parinti. Este incurajatid implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in
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mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziald Catane.

IV.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invagimantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invifarea continui, oferti educationala
flexibilad,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici
potentialul unitéfilor de invatdmant Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2007-2013
si 2014-2020, Strategia de dezvoltare a regiunii S-V pentru perioada 2007-2013 si
2014-2020;

v' deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare,evaluare si
consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele
europene §i internationale;

v descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor s§i cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunétitirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v' finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

v existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitai de educatie si formare profesionala

v’ cadrul legal favorabil accesului de citre unitétile scolare la fonduri structurale.
Procesul de invatamant din Scoala Gimnazialad Catane se desfasoara pe baza legislatiei

generale si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avnd in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Dolj.

Politica educationald propusi de scoala noastri este pe deplin in concordanti cu
politica educationala nationala, in care invatdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatdgmantului din Romania si nu este aserviti partidelor politice care se succed la guvernare,

S
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ci serveste educatiei copiilor pentru a deveni cetiteni europeni, capabili si se integreze intr-o
societate dinamicd, imprevizibila si in spatiul transnational.

IV.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitaii produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta incorporati in produs. O
consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziald Catane este situatd in centrul satului. Aproximativ 90% dintre
elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazi cursurile scolilor din orasul Bailesti si
orasul Craiova: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modests, acest
lucru impiedicindu-i si-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii gcolii beneficiazd de
manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui
calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile
de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin L.S.J. Dolj

La ora actuald, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:

societdti comerciale S.R.L. 7
institutii cooperative -
ersoane fizice 9

Zona este specificd pentru cultivarea cerealelor.

Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea
animalelor.

IV.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Catane Noi si Catane Vechi. Foarte rar
sunt elevi care merg si studieze in ciclul primar sau gimnazial la scolile din oragele
invecinate.

Problemelor sociale li se acordi atentie sporitd la nivel local si national, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit
eficienta.

Factori sociali
v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatimant;
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cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea

ratei infractionalititii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptérile comunitétii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societétii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru

programe de invétare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invdtimant in

furnizori de servicii educationale.

Potentialul economic este dat de agriculturd, activititi comerciale. Putini dintre
locuitorii satului merg la serviciu in comunele sau orasele invecinate.

IV.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizirii
procesului de invidtdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti
tehnologia informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10
calculatoare si este conectati la internet. Scoala este situati la drum judetean, asfaltat.
Comuna este conectata la reteaua de apa , dar lipseste canalizarea.

IV.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul nafional de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit §i cd educatia ecologici trebuie sa devini o componenta
fundamentald in educarea copiilor .

Impreuni cu elevii organizdm activitati de igienizare in curtea si gridina scolii, in
apropierea acesteia, dar si in comund S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom
continua s& organizdm intlniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara
activitdi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi la
sdnatatea lor.

Concluziile si interpretirile analizei PEST (E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale Catane pentru perioada 2018- 2022.

L T

IV.5. ANALIZA SWOTa activitaii desfasurate in Scoala Gimnaziali Catane in anul scolar
2017-2018 scoate in evidentd urmitoarele

e Puncte tari a) Puncte slabe
a) Oferta curriculara b) Oferta curriculara
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala | managerial- oferta scolii nu satisface
dispune de intregul material curricular | nevoile tuturor elevilor
(planuri de invatamant si programe | administrativ — optiunile elevilor se fac in
scolare alternative, auxiliare curriculare — | functie de decizia majoritatii elevilor
manuale, caiete de lucru, ghiduri de | clasei

aplicare, culegeri de probleme, | resurse umane-insuficienta diversificare a
indrumatoare ) abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile beneficiarilor
b) Resurse umane c) Resurse umane
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Personal didactic calificat in proportie de
100%.

Personal didactic calificat la disciplinele
la care se sustine Evaluarea Nationala.
Relatiile inter-personale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori) existente favorizeaza
creearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

Exista 0 buna delimitare a
responsabilitatilor  cadrelor  didactice,
precum si o buna coordonare a acestora.

c) Resurse materiale si financiare
Starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare
Existenta mobilierului scolar nou in toate
salile de clasa
Scoala are biblioteca functionala
Existenta laboratorului de informatica
Dotarea scolii cu telefon, fax, copiator,
imprimanta, calculatoare pentru toate
compartimentele
Existenta unei
combustibil solid

d) Relatiile cu comunitatea
Semestrial Comisia dirigintilor
organizeaza intalniri cu reprezentantii
Politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile
Intalniri  semestriale cu  Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, suplimentate
de consultatii individuale cu parintii
Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare
Contactele cu diversele institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee,
vizionari de apectacole, introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la
socializarea elevilor.
Legaturi de parteneriat
primaria, politia

centrale termice cu

cu parintii,

e Oportunitati
a) Oferta curriculara
Identificarea oprtunitatilor de formare a
cadrelor didactice

Slaba motivare datorita salariilor mici
Slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri, distanta fiind foarte mare fata de
Craiova.

conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum organizarea Si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii

didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului.
Lipsa  cabinetului ~de  consultanta

psihopedagogica.

Lipsa de interes din partea unor elevi

pentru scoala

Populatia scolara in descrestere

Numar mare de elevi cu note de 5 si 6.

Lipsa performantelor la disciplinele de

examen

Cadre didactice navetiste

Migratia cadrelor didactice

Putine activitati desfasurate

implica participarea parintilor
d) Resurse materiale si financiare

in scoala

Baza materiala depasita la unele
specializari

Mijloace didactice insuficiente

Lipsa unor programe informatice

educationale (softuri educationale)
Nu exista cabinet psihopedagogic
Insuficienta echipamentelor si a unui
spatiu adecvat pentru desfasurarea orelor
de educatie fizica
Lipsa unui spatiu de joaca pentru
prescolari
e) Relatiile cu comunitatea
Slabe legaturi cu ONG-uri
Legaturile cu firme si licee in vederea
realizarii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente
Putine activitati in scoala care implica
coparticiparea parintilor
e Amenintari
a) Oferta curriculara
Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor
si elevilor poate scadea motivatia
acestora pentru invatare
Baza materiala existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor
beneficiarilor
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CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate
Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrisenci pentru invatare
CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale

b) Resurse umane
Numarul de intalniri si activitati comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare
mai buna
Varietatea cursurilor de formare si de
perfectionare organizate de CCD Dolj,
ONG-uri, universitat.i
Posibilitati de financiare ale cadrelor
didactice de stimulare, motivare
Intalniri frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor

¢) Resurse materiale si financiare
Descentralizare si autonomie
institutionala.
Parteneriat cu comunitatea locala, ONG,
firme
Posibilitatea  antrenarii  elevilor  si
parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii

d) Relatiile cu comunitatea
Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
Interesul firmelor de a-si recruta si forma
in perspectiva personal specializat
Responsabilitatea unor institutii omoloage
pentru schimburi de experienta

b) Resurse umane
Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale
Scaderea prestigiului cadrelor didactice
Familii cu un numar mare de copii Si cu 0
stare materiala precara
Lipsa motivatiei invatarii datorata
influentei negative a mass-media si chiar
datorita educatiei date unor copii de
parinti
Plecarea copiilor si a parintilor in
strainatate
Indiferenta unor familii fata de situatia
scolara a copiilor lor

¢) Resurse materiale si financiare
Degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate alocate pentru
intretinerea spatiilor scolare
Constiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
Ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologige conduce la uzura morala a
echipamentelor existente

d) Relatiile cu comunitatea
Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat cu parinti poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor
scontate.
Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolii
Instabilitate la nivel social si economic al
insitutiilor potential partenere.
Slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutie

IV.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autorititile locale, parintii
elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de inviAmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare,
prin actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al
Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o buni colaborare si comunicare cu parintii.
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Politia Catane participi activ la organizarea unor activitdti in parteneriat (derularea
unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la intérirea stirii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Prim#ria Catane au raspuns solicitérilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitafii scolare.

Parteneriatul cu autorit3tile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civica, educatie
sanitard, educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul
Medical.

IV.7.CULTURA ORGANIZATIONALA

Desi managementul scolii s-a schimbat doar de putin timp, am incercat sd reddam
imaginea scolii in comunitate prin seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre
didactice, atat prin cele curriculare, cét si prin cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.
Deviza: ,Maine sa fii mai bun ca azi!”

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti

Respectul — a aréta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoani

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trésaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invagimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de

sprijin reciproc.
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In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activitati de baza aflate intr-o
permanenti interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecéreia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementiri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativd si in
conduita cadrelor didactice.

V. Avand in vedere ,,Punctele slabe” si ,,amenintarile”; identificate ne
propunem urmatoarele tinte strategice:

1. Cresterea calititii actului educational si imbunitatita performantelor scolare;

Este necesar s3 asigurdm un invatimant de calitate pentru a ne imbunétati imaginea pe piata
ofertei educationale si pentru a ne pastra identitatea.

2. Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor
cu scopul de a dezvolta competente sociale, necesare unei bune integriri pe piata
muncii;

Absolventul din societatea actuald trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locald, viata sociald si
cultura societatii noastre roménesti si europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni
europene in educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele
educationale din Europa.

3. Crearea alternativelor de sprijin in colaborare cu pirintii;

Acest scop vizeazd instruirea teoreticd si practicad a elevilor, prin cooperare cu autoritatile
locale si comitetele de parinti consolidand astfel parteneriatul scoald — comunitate.

4. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale si educationale;

Este necesar sd dezvoltdm céat mai multe parteneriate educationale si sociale pentru formarea
profesionald, in scopul ameliorarii insertiei socio-profesionale a absolventilor.

5. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international;
Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de

servicii oferite comunitatii.
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Resursele strategice

Curriculum:
- Proiect de strategie a educatiei si formarii profesionale;
- Curriculum adaptat la specificul local (CDL);
Resurse umane:
Resurse de expertiza: existenta unor cadre didactice cu expertiza si experienta;
Resurse materiale si financiare:
- Existenta unor spatii modernizate adecvat cerintelor de functionalitate;
Dezvoltare de relatii comunitare:
- Implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea de activitafi extragcolare si
extracurriculare in parteneriat cu comunitatea;
- Implementarea de proiecte nationale si internationale;
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